FACHBEITRAGE Berufsrecht

RAin Sabina Funke Gavila, Hannover,
StB Dipl.-Kfm. Alexander Ficht, Rentenberater, Dreieich

Zusammenarbeit von Steuerberatern mit

Nicht-Berufstragern
Berufsrechtliche Grenzen und Chancen dargestellt am
Beispiel des ,,vermogensberatenden Steuerberaters”

Das grundsdtzliche Interesse vieler Mandanten an einer tatsdchlich unabhdingigen Vermogens- und
Vorsorgeberatung hat sich gerade durch die Wirtschaftskrise deutlich verstdirkt. So steht bei Firmenkunden
die krisensichere Ausgestaltung der betrieblichen Altersvorsorge, insbesondere die Restrukturierung

bzw. die Finanzierung von Pensionszusagen fiir die Geschdftsfiihrung, ganz oben auf der Besprechungsliste
mit dem Steuerberater. Fiir die Privatkunden ist vor allem der Aufbau einer als ausreichend empfundenen

Altersvorsorge von hohem Interesse. Aber auch die Gestaltung von Abfindungsvereinbarungen und
insbesondere die Mdglichkeit der finanziellen Uberbriickung von Nichtbeschdftigungszeiten bzw. der
Zeit bis zum friihestmdglichen Rentenbeginn sind regelmdifiige Themen.

» 1. In welchem Umfang kann und darf der Steu-
erberater vermogensberatend titig werden?
Unstreitig ist, dass der Steuerberater iiber die in §§ 1, 33 StBerG
festgelegten Kernaufgaben der Steuerberatung hinaus auch (betriebs-)
wirtschaftsberatend tétig werden darf, sofern die Wirtschaftsberatung
mit seiner Tatigkeit als Steuerberater vereinbar ist. Der Steuerbera-
ter muss deshalb auch bei wirtschaftsberatenden Tatigkeiten seine
Pflichten aus § 57 Abs. 1 StBerG beachten, also seine Unabhéngigkeit
und Eigenverantwortlichkeit gewéhrleisten kinnen. Innerhalb dieses
berufsrechtlichen Rahmens sind z.B. die Finanzierungsheratung oder
die Sanierungs- und Insolvenzberatung grundsitzlich zuldssig.
Es stellt sich jedoch die Frage, ob und inwieweit der Steuerberater
iiberhaupt die Erwartungen der Mandantschaft an eine qualifizierte
Vermogensberatung erfiillen kann.
Die Forthildungsmdglichkeiten zum ,Fachberater fiir Vermiigensge-
staltung (DVVS e.V.)" bzw. ,Fachberater fir Vermdgens- und Finanz-
planung (DStV e.V.)” stellen sicherlich einen Schritt in die richtige
Richtung dar, um dem Steuerberater die fiir eine qualifizierte Wirt-
schaftsberatung erforderliche Fachkenntnis zu vermitteln. Es gilt
jedoch in der Praxis zu beachten, dass nach neuester - noch nicht
rechtskriftiger - Rechtsprechung des OLG Karlsruhe derartige Qua-
lifikationen keine amtliche Berufsbezeichnung darstellen, sondern
lediglich den erfolgreichen Abschluss eines Fortbildungslehrgangs
bescheinigen, so dass die o.g. Qualifikationen vom Steuerberater
weder als weitere Berufsbezeichnung nach § 43 Abs. 2 S. 1 StBerG,
noch als Zusatz nach § 43 Abs. 3 StBerG gefiihrt werden dirfen .
Dariiber hinaus wird aufgrund der Komplexitédt des Geschiiftsfeldes
in den iiberwiegenden Fillen auch ein geschulter Fachberater weder
die Gestaltungsberatung noch die darauf aufbauende Umsetzungs-
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beratung alleine qualifiziert abdecken kénnen.

Aus diesem Grund ist die Zusammenarbeit mit in Detailgebieten
spezialisierten Kollegen (z.B. Rentenberater, Spezialisten fiir den
Bereich der betrieblichen Altersvorsorge) und externen, spezia-
lisierten Finanzdienstleistern (z.B. certified financial planer kurz
,Cfp“}) erforderlich, um den Anspriichen der Mandanten gerecht zu
werden.

Trotz der offensichtlichen Vorteile einer solchen interdisziplindren
Zusammenarbeit, ist eine auf Dauer angelegte Zusammenarbeit mit
Nichtberufstrigern dem Steuerberater jedoch aus berufsrechtlichen
Griinden untersagt (§ 56 Abs. 5 StBerG).

Nichtsdestotrotz erwartet der Mandant von seinem Steuerberater eine
Jdurchgiingige” Beratung von der Erstberatung iiber die Gestaltungs-
beratung bis hin zur Umsetzungsheratung (Produktauswabhl).

Etwa nur die Gestaltungsberatung zu betreuen und den Mandanten in
der Umsetzungsphase ,im Regen siehen zu lassen® oder auf externe
Berater zu verweisen, wiirde beim Mandanten auf Unverstindnis
stoen und als mangelnde Unterstiitzung in der Entscheidungsphase
interpretiert werden.

» 2. Welche berufsrechtlich zuldssigen Mog-
lichkeiten hat der ,vermogensberatende
Steuerberater®, ganzheitlich zu beraten?

Sieht man von Einzelfllen ab, in denen sich der Berater zutraut,

das Geschiftsfeld vollumfénglich alleine zu schultern, oder von den

Fillen, in denen es sich die Kanzlei erlauben kann, das Geschiftsfeld

mit einem umfassend ausgebildeten cfp als Angestellten zu besetzen,

so findet man derzeit auf dem Markt im Wesentlichen kleine Netz-
werke in der Form, dass
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= der Steuerberater mit einem Finanzdienstleister kooperiert oder
= an einer Vermogensberatungs- oder Consulting-GmbH als Gesell-
schafter beteiligt ist.

Betrachtet man diese Formen einer auf Dauer angelegten Zusam-
menarbeit unter den bereits dargelegten berufsrechtlichen Aspekten
der

= [Jnabhéngigkeit und

= Figenverantwortlichkeit,

so0 erkennt man schnell, dass sich die Kollegen hier in einer berufs-
rechtlichen Grauzone bewegen.

SchlieBt der Steuerberater einen Kooperationsvertrag mit einem
verprovisionierten Finanzdienstleister, kiinnte diese vertraglich
fixierte Verbindung, selbst unter Beachtung der MIFID-Regelungen
(Verpflichtung zur Offenlegung aller Provisionen durch den Finanz-
dienstleister) beim Mandanten das Gefiihl entstehen lassen, dass
diese Zusammenarbeit zwischen Berater und Nicht-Berufstriager nicht
nur aus ,reiner Néchstenliebe® erfolge, sondern dass hier irgendwo
- verdeckte - Kompensationsgeschifte flieBen kinnten.

Alleine diese, grundsitzlich nicht auszuschlieBende Befiirchtung ist
berufsrechtlich nicht wiinschenswert und dem Ansehen der Steuerbe-
rater zumindest nicht férderlich. Dariiber hinaus ist nicht auszuschlie-
Ben, dass ein derartiger Kooperationsvertrag die Unabhéngigkeit und
Eigenverantwortlichkeit des Beraters gefdhrden kinnte. Eine derar-
tige Zusammenarbeit halten wir daher fiir berufsrechtlich heikel.
Das Verbot der gewerblichen Tétigkeit ist durch das am 12.04.2008
in Kraft getretene Achte Gesetz zur Anderung des Steuerberatungs-
gesetzes gelockert worden. Nach dem Achten Gesetz zur Anderung
des Steuerberatungsgesetzes ist es den Steuerberaterkammern
miglich, Ausnahmen vom Gewerblichkeitsverbot dann zuzulassen,
wenn durch die Tatigkeit eine Verletzung von Berufspflichten nicht
ZU erwarten ist. Als weitere Liberalisierung des Berufsrechts der
Steuerberater gilt die Tatsache, dass Steuerberater nun neben ihrer
selbststindigen Tatigkeit erstmals auch nicht selbststindig bzw.
als angestellte Syndikus-Steuerberater titig werden diirfen (§ 58
Satz 2 Nr. 5a StBerG n. F).

Nach dem neuen § 57 Abs. 4 Nr. 1 StBerG kann die zustindige Steuer-
heraterkammer von diesem Verbot Ausnahmen zulassen, soweit durch
die Tétigkeit eine Verletzung von Berufspflichten nicht zu erwarten
ist. Wie die Praxis der Steuerberaterkammer bei der Erteilung ent-
sprechender Ausnahmegenehmigungen vom Verbot der gewerblichen
Tétigkeit aussehen wird, ist allerdings noch offen.

Weitere Mdglichkeiten und Grenzen der steuerberatenden Tatigkeit
hietet das zum 01.07.2008 in Kraft getretene Rechtsdienstleistungs-
gesetz (RDG). Zu den fiir Steuerberater bedeutsamen Neuerungen
gehdrt neben der Einflihrung des Begriffs der Rechtsdienstleistung
die Gestattung von Rechtsdienstleistungen im Zusammenhang mit
einer anderen Tétigkeit.

Zentrale Bedeutung in diesem Zusammenhang kommt § 5 RDG zu,
wonach Rechtsdienstleistungen im Zusammenhang mit anderen Tatig-
keiten erlaubt werden. Die Zuldssigkeit von Rechtsdienstleistungen
im Zusammenhang mit einer anderen Tatigkeit bildet die entschei-
dende Neuerung des Rechtsdienstleistungsgesetzes gegeniiber dem
fritheren Rechtsberatungsgesetz. Dieses lieB Rechtsbesorgungen nur
als Annex zu und beschrinkte sie auf bestimmte Berufe, zu denen
auch Steuerberater und Wirtschaftspriifer gehirten. Demgegeniiber
erlaubt das RDG jetzt grundsitzlich die Erbringung von Rechtsdienst-
leistungen als Nebenleistungen.

Eigentlicher Rechtsrat bleibt nach den Vorschriften des RDG den
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Rechtsanwiilten vorbehalten. Allerdings sind nach dem RDG weiterhin
Rechtsdienstleistungen im Zusammenhang mit einer anderen Titig-
keit erlaubt, wenn sie als Nebenleistung zum Berufs- oder Tétigkeits-
bild gehdren. Ob eine Nebenleistung vorliegt, ist nach ihrem [nhalt,
Umfang und sachlichen Zusammenhang mit der Haupttéitigkeit unter
Beriicksichtigung der Rechtskenntnisse zu beurteilen, die fiir die
Haupttatigkeit erforderlich sind.

Die Beteiligung eines Steuerberaters an einer gewerblich titigen
Kapitalgesellschaft ist insofern zwar u.U. berufsrechtlich zulassig,
trotzdem erscheint die Beteiligung des Steuerberaters an einer
Vermogensberatungs- oder Consulting-GmbH, an der neben dem
Steuerberater auch Nicht-Berufstrager wie z.B. Immobilienmak-
ler, Versicherungsberater und cfp beteiligt sind, aus unserer Sicht
mit dem derzeitigen Berufsrecht nicht vereinbar. Durch die wirt-
schaftliche Verflechtung besteht die groBe Gefahr, dass bei einer
solchen Beteiligung die Grundsiitze der Unabhéngigkeit und ggf.
der Eigenverantwortlichkeit unterlaufen werden. Dies gilt umso
mehr, wenn der Steuerberater und die Vermogensheratungs- cder
Consulting-GmbH die gleiche Geschiiftsadresse haben. In derartigen
Fillen sind die wirtschaftlichen Interessen zwischen der gewerb-
lich téitigen GmbH und der Steuerkanzlei nicht mehr ausreichend
trennbar.

» 3. Wie ldsst sich die Zusammenarbeit
berufsrechtlich zuldssig gestalten?

3.1. Prdmissen

Nach unserer Auffassung kommt es entscheidend darauf an, dass in

der Zusammenarbeit von Berufstriger und Nicht-Berufstriger durch

den Steuerberater die Einhaltung der Berufsgrundsitze der

= [Jnabhingigkeit und

= [Figenverantwortlichkeit

gewihrleistet werden.

Dies bedeutet in der Praxis, dass es zu keinen wirtschaftlichen Ver-
flechtungen zwischen Berufstriigern mit Nicht-Berufstrigern kommen
darf, und dass der Mandant bzw. sein Berater ein echtes Ermessen bei
der Auswahl der eingesetzten Nicht-Berufstrager haben missen.

3.2. Zweigliedriges Netzwerk: Competence Center

Einen méglichen Losungsansatz sehen wir daher in der Konzeption
eines zweigliedrigen Netzwerkes (Competence-Center), das aus einem
inneren und einem duBeren Beraterzirkel besteht:

Den inneren Zirkel bilden ausschlieBlich die Berufstrager Steuerbera-
ter und Rechtsanwiilte (Fachberater, Fachanwilte und Allrounder).
Die Allrounder fiihren dabei die Erstberatung des Mandanten durch,
diagnostizieren den konkreten Beratungshedarf sowie die einzubezie-
henden Spezialisten und koordinieren die weiteren Beratungsschritte.
Der innere Zirkel bildet dariiber hinaus den gesellschaftsrechtlichen
Rahmen des Competence-Centers. Dieser kann z.B. in Form einer GbR
oder GmbH organisiert werden.

Die notwendige Einbeziehung von spezialisierten Nicht-Berufstriigern
erfolgt Giber einen Pool von externen Spezialisten, die den dulieren
Zirkel des Competence-Centers bilden.

Dieser duBere Zirkel ist mit dem inneren Zirkel gesellschaftsrechtlich
nicht verbunden. Es bestehen daher keine wechselseitigen Abhédngig-
keiten und die ,Eigenverantwortlichkeit” des vermogensberatenden
Steuerberaters bleibt erhalten. Aus dem Expertenpool des dufieren
Zirkels konnen der Steuerberater bzw. der Mandant dann den jeweils
passenden Experten auswihlen. Wichtig erscheint uns hierbei, dass
die jeweiligen Tétighkeitsfelder mehrfach durch Spezialisten abgedeckt
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Nicht-Berufstrager
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Steuerberater
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Finanzdienstleister

Fachberater, Fachan-
wilte und Allrounder

Versicherungsmakler

Andere ...

sind. So kénnte z.B. das Titigkeitsfeld der klassischen Kapitalanla-
geberatung durch mehrere Spezialisten von unterschiedlichen Ban-
ken, unabhiingigen Finanzdienstleistern und Versicherungsmaklern
besetzt werden. Dadurch hat der Mandant eine wirkliche Auswahl-
entscheidung und der beteiligte Steuerherater bewahrt seine Unab-
hingigkeit, womit das Modell des Competence-Centers die berufs-
rechtlichen Voraussetzungen gewihrleisten wiirde.

Der Mandant sollte ferner die Maglichkeit haben, sein eigenes Bera-
tungsumfeld in die Beratungen einzubinden. Auch das fordert die
~Unabhiingigkeit” des Beraters.

Die Zusammenarbeit mit den Nicht-Berufstragern erfolgt nur einzel-
fallbezogen. Die entsprechenden Beratungsvertrage sind individuell
zwischen den eingebundenen Fachexperten - gleichgliltig ob Berufs-
triger oder Nicht-Berufstriiger - und dem Mandanten abzuschlie-
Ben und miissen die jeweiligen Aufgabenbereiche spezifizieren. Die
Gebiihrenabrechnung hat nach Zeitgebiihr zu erfolgen (Honorarbe-
ratung), eine Erfolgsverglitung sollte in diesem Rahmen vermieden
werden. Dariiber hinaus sind alle Provisionszahlungen Dritter gegen-
{iber dem Mandanten offenzulegen.

Die aus dem duBeren Zirkel in Anspruch genommenen Experten zah-
len an die im inneren Zirkel beteiligten Experten einen einheitlichen
- dem Mandanten gegeniiber offenzulegenden - Mitgliedsbeitrag.
Auf diese Weise wird vermieden, dass tiber unterschiedliche Mit-
gliedsbeitriige indirekte Abhangigkeiten entstehen kinnten.

Um nicht den Eindruck einer unzulissigen Blirogemeinschaft mit
Nicht-Berufstriigern entstehen zu lassen, empfehlen wir zudem, die
Beratungsgespriche auflerhalb der Kanzleirdume, in speziell fiir
dieses Geschiftsfeld angemieteten Biirordumlichkeiten durchzufiih-
ren.

Ein derart strukturiertes regionales Competence-Center wird derzeit
von einem der Verfasser (StB, Alexander Ficht) in der Region Frank-
furt aufgebaut und wird ca. 7-10 Steuerberater, 7-10 Rechtsanwilte
und Wirtschaftspriifer als inneren Zirkel der Berufstriger umfas-
sen. Der duBere Zirkel wird im Bereich Vermogensberatung aus 4-3
ortsansissigen Banken, 4-5 freien Finanzdienstleistern sowie 4-5
Versicherungsmaklerbiiros bestehen.

3.3 Ausweitung des Competence-Center-Modells

auch auf andere Bereiche
Das hier vorgestellte Modell eines Competence-Centers kann selbst-
verstiindlich iiber den Bereich der Vermdgensberatung hinaus aus-
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geweitet werden. Die Einsatzbereiche liegen dort, wo interdiszipli-
niire Zusammenarbeit iber den Bereich der Berufstriger hinaus
erforderlich ist, wie etwa in den Bereichen Unternehmensberatung,
Existenzgriindungsberatung, Sanierungsberatung, Controlling und
Nachfolgeberatung.

3.4 Zusammenfassend ergeben sich fiir alle Beteiligten aus dem
Modell des Competence-Centers folgende Vorteile:

Fiir den Berater bietet das Competence-Center

= eine tiefere Marktbearbeitung in der Gestaltungs- und Umset-
zungsberatung.

= gine Losung fiir die aktuellen beruflichen Herausforderungen
(gegen die Tendenz zu ,GroBpraxen”) unter Fortfiihrung der Ein-
zelpraxenkultur.

= die Chance, eine griBere Mandantenzielgruppe zu erreichen,

= damit die Chance auf hohere Fallzahlen

= was wiederum zu einer hoheren Beratungsroutine und damit

= zu einer héheren Beratungsqualitit fithrt.

Fiir die Berufskammern liegen die Vorteile darin,

= dass die Zusammenarbeit mit ,Nicht-Berufstrigern® aufgrund
klarer, vertraglicher und fiir den Mandanten transparenter Regeln
erfolgt,

= dass durch die offene Struktur des Expertenpools im ,Nicht-Berufs-
trigerbereich” eine Einhaltung der berufsrechtlichen Vorschriften,
inshesandere die Grundsétze der Unabhangigkeit und der Eigen-
verantwortlichkeit des Beraters, gewihrleistet werden kann, und

m dass die hohen fachlichen Qualititsstandards, die das Competence
Center gewéhrleistet, das Ansehen der Steuerberater fordern.

Fiir die Mandanten liegen die Vorteile,

= in der durchgiingigen Koordination und Betreuung durch die vVer-
trauensperson Steuerberater sowie darin,

= dass die jeweiligen Spezialgebiete mit mehreren Spezialisten
besetzt sind und der Mandant somit eine echte Auswahl zwischen

mehreren Experten hat. ==
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